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POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y
EMPRESARIAL

1. PREAMBULO INSTITUCIONAL

Orden Politico S.A.S. surge como respuesta a una realidad persistente del sistema
democratico colombiano: baja participacion y desinformacion electoral. En décadas
recientes, la abstencion ha superado en promedio el 52 % del censo electoral, reflejando
una desconexion entre la ciudadania y los procesos electorales.

Fortalecer la democracia exige que cada persona pueda ejercer su derecho al voto con
informacion suficiente, verificable y oportuna. Para ello, se requieren herramientas que
faciliten el acceso a informacion politica de forma neutral, transparente, moderna y
ambientalmente responsable.

La plataforma digital de Orden Politico S.A.S. conecta votantes con candidatos,
organizaciones y propuestas bajo un principio de neutralidad informativa. La tecnologia se
concibe como un medio para promover participacion informada, no como instrumento de
manipulacion.

Asimismo, la empresa enfrenta un problema ambiental derivado de modelos de campafia
convencionales. En cada periodo electoral se imprimen grandes volumenes de material
publicitario que, concluido el proceso, se convierten en residuos, con impactos en
deforestacion y deterioro ambiental. La plataforma propone un modelo de comunicacion
politica digital sostenible que reduce el uso de recursos impresos y la huella ecoldgica de
los procesos electorales.

2. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA AMBIENTAL Y SOCIAL

2.1. Contexto general

En Colombia, los procesos electorales han dependido en gran medida de propaganda
impresa y soportes fisicos (tarjetas, volantes, afiches, réplicas de tarjetones, pasacalles,
pendones y vallas). Esta practica conlleva impactos ambientales y sociales significativos:
generacion masiva de residuos, demanda de papel y agua, y contaminacion asociada a
plasticos no reciclables y una alta problematica derivada de la contaminacién visual.

2.2. Diagnostico ambiental

Estimaciones a partir de campafias locales y nacionales indican que en cada ciclo electoral
se generan entre 25.000 y 40.000 toneladas de residuos provenientes de propaganda
impresa y plasticos. De esta cifra, entre 10.000 y 20.000 toneladas corresponden a papel y
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carton, y entre 15.000 y 20.000 toneladas a materiales plésticos como lona vinilica y PVC.
Consecuencias principales:

* Tala estimada de 240.000 a 480.000 arboles por ciclo.

* Pérdida de 400 a 800 hectéareas de bosque.

* Emision aproximada de 30.000 toneladas de CO: (similar al uso anual de 6.500
automoviles).

* Contaminacion de suelo y agua por materiales no biodegradables.

Este fendmeno, conocido como “basura electoral”, tiene repercusiones visibles en ciudades
y municipios tras cada jornada.

2.3. Diagnastico social

La acumulacién de residuos en vias, parques y rios afecta la calidad de vida urbana, la
movilidad y los costos de aseo publico. Ademas, el uso intensivo de material impreso
evidencia diferencias en el acceso a la comunicacion politica, pues candidatos con menor
presupuesto no pueden igualar la presencia fisica de competidores con mayores recursos.
Esto distorsiona condiciones de competencia y afecta el principio de igualdad.

2.4. Fundamento legal del diagnostico

El marco normativo colombiano contempla la gestion responsable de propaganda electoral
y residuos:

* Ley 99 de 1993 (SINA): deber de proteger la diversidad e integridad del ambiente.

* Ley 1259 de 2008: Comparendo Ambiental para sancionar disposicion inadecuada de
residuos.

* Ley 1333 de 2009, modificada por la Ley 2387 de 2024: procedimiento sancionatorio
ambiental.

* Ley 130 de 1994 y Ley 1475 de 2011: regulacion de la propaganda electoral.

* Resoluciones 801 de 2024 y 216 de 2025 del CNE: limites y definiciones de propaganda
politica y su impacto en el espacio publico.

A pesar de ello, persisten vacios en prevencion, control y sustitucion de modelos fisicos.
2.5. Oportunidad de intervencion

Orden Politico propone un enfoque digital que sustituye propaganda impresa por
comunicacion en medios electronicos, alineado con la legislacion ambiental y electoral y

con los objetivos de desarrollo sostenible.

2.6. Conclusiones
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Los modelos de campafia convencionales generan impactos ambientales, sociales y
econdémicos contrarios a la sostenibilidad. Reducir residuos y materiales no reciclables
protege ecosistemas, salud publica y condiciones de competencia. La empresa asume el
compromiso de ofrecer una alternativa digital alineada con la normativa y con los ODS 11,
12,13y 16.

3. PROPOSITO SOSTENIBLE

Mediante herramientas tecnologicas, la organizacion busca reducir el impacto ambiental y
social de la propaganda electoral, sustituyendo soportes impresos por estrategias digitales
transparentes, eficientes y de amplio acceso.

3.1 Contribuciones esperadas:

* Preservacion ambiental por reduccion de deforestacion, consumo de agua y residuos no
reciclables.

* Condiciones mas equilibradas en la comunicacion electoral, al facilitar que candidatos con
diferentes presupuestos difundan sus propuestas de manera efectiva.

* Fortalecimiento del proceso democratico al facilitar el acceso ciudadano a informaciéon
electoral.

3.2 Metas a 2030:

* 70 % de las campafias locales y regionales adopta medios digitales.

* 80 % de reduccidn en uso de impresos y plasticos en campanas.

* Conservacion de mas de 1 millon de arboles y reduccion de al menos 100 mil toneladas de
residuos.

3.3 Alineacion con ODS 11, 12, 13 y 16.

Compromisos esenciales:

* Ambiental: eliminar papel y plasticos en campanas, preservando bosques, agua y
biodiversidad.

* Social: promover acceso a informacion veraz sin degradar el entorno.

* Empresarial: gestion basada en transparencia, ética, sostenibilidad y rentabilidad
responsable.

4. PRINCIPIOS RECTORES

Los siguientes principios orientan decisiones estratégicas y operativas, en armonia con el
marco legal colombiano y los ODS.
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4.1. Sostenibilidad

Cada servicio o innovacion debe generar impactos positivos y medibles en ambiente,
sociedad y economia, conforme al art. 80 de la Constitucion y la Ley 99 de 1993.

4.2. Responsabilidad social y ambiental

La empresa actia con responsabilidad integral para minimizar huella ecolégica y
maximizar beneficios sociales de la digitalizacion, apoyada en la Ley 1259 de 2008 y la
Ley 1333 de 20009.

4.3. Legalidad y cumplimiento normativo

Todas las acciones se ajustan a la legislacion electoral, ambiental y empresarial (Ley 130 de

1994, Ley 1475 de 2011, resoluciones del CNE y normas ambientales). EI cumplimiento es
parte de la coherencia ética.

4.4. Innovacion con proposito

La tecnologia es un medio para reducir impactos, mejorar la comunicacion entre actores
politicos y ciudadania, y adecuar la gestion a las exigencias actuales.

4.5. Transparenciay ética

La gestion se rige por honestidad, trazabilidad y rendicién de cuentas, conforme a la Ley
1712 de 2014. La confianza es base de la sostenibilidad institucional.

4.6. Participacion ciudadana y condiciones de competencia
Se reconoce el derecho a informarse, opinar y participar sin barreras economicas,
geograficas o tecnoldgicas. Orden Politico promueve condiciones equilibradas de

competencia mediante herramientas digitales de bajo costo para campafias responsables,
con sustento en el art. 40 de la Constitucién y la Ley 1475 de 2011.

4.7. Economia circular y consumo responsable

Se prioriza reducir, reemplazar y reutilizar a través de la digitalizacion, en linea con la
Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible (CONPES 3874 de 2016) y el ODS
12.

4.8. Corresponsabilidad
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El cuidado ambiental y la mejora de la cultura politica requieren acciones conjuntas de
ciudadanos, candidatos e instituciones. La empresa promovera alianzas para educacion y
comunicacion sostenibles.

4.9. Mejora continua

Se evaluaran impactos, se actualizara la politica y se adoptaran nuevas practicas coherentes
con la evolucion tecnolégica, ambiental y normativa.

5. EJES ESTRATEGICOS DE ACCION

La politica se implementa mediante tres ejes interdependientes:

1. Ambiental: mitigacion del impacto de campafas politicas.

2. Social: ampliacion del acceso a la informacidn, participacion ciudadana y educacion
ambiental.

3. Empresarial: ética, innovacion tecnoldgica y sostenibilidad econdémica.

5.1. Eje ambiental — preservacion, mitigacion y transformacion

Objetivo general

Reducir el impacto negativo al medio ambiente derivado de propaganda fisica,
sustituyéndola por mecanismos digitales sostenibles.

Lineas de accion

1. Reduccién de residuos: uso exclusivo de medios digitales; articulacion con
autoridades ambientales para transicion a campafias limpias.

2. Conservacion de recursos: disminuir demanda de papel y plasticos; incentivar
materiales reciclables o biodegradables cuando imprimir sea indispensable.

3. Medicion del impacto: indicadores sobre camparfias digitalizadas, residuos evitados,
arboles preservados y CO: reducido; publicacion de Informe Anual de
Sostenibilidad; contenidos educativos y campafias pedagogicas.

5.2. Eje social — participacion informada, educacion y acceso

Objetivo general

Fortalecer participacion ciudadana, educacion civica y acceso a informacion mediante
herramientas digitales, con enfoque ambiental.
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Lineas de acciéon

1.

Ampliacion del acceso a la informacion: contenidos accesibles con independencia
de condicién econdmica, ubicacion o nivel educativo; herramientas interactivas que
favorezcan decisiones informadas.

Condiciones equilibradas de visibilidad: opciones de presencia digital para
candidatos de distintas regiones, reduciendo brechas derivadas del gasto fisico.
Educacién civica y ambiental: programas para equipos de campafa y ciudadania
sobre efectos de la propaganda fisica y ventajas del modelo digital; alianzas con
universidades y organizaciones para formacion responsable.

Transparencia: trazabilidad de informacion, cumplimiento de Ley 1712 de 2014 y
promocion de rendicion de cuentas.

5.3. Eje empresarial — innovacion, ética y sostenibilidad corporativa

Objetivo general

Consolidar a Orden Politico S.A.S. como empresa sostenible, ética y socialmente
responsable, con innovacion tecnoldgica orientada al ambiente y al proceso electoral.

Lineas de accion

1.

2.

3.

Gestion sostenible: ecoeficiencia interna, ahorro energético y reduccion de
consumos; compras responsables y proveedores con criterios ambientales y éticos.
Innovacion con propdsito: desarrollo continuo de herramientas digitales de alto
desempefio y menor impacto; analitica responsable y respeto por privacidad.
Economia circular y valor compartido: cada campafa digital sustituida representa
reduccion directa de residuos; alianzas con sector publico, privado y organizaciones
ambientales para transformar el marketing politico.

5.4. Resultados esperados

* Reduccion de 25.000 a 40.000 toneladas de residuos por ciclo.

* Preservacion de 400 a 800 hectareas de bosque y mas de 450.000 arboles.

* Disminucion de 30.000 toneladas de CO- anuales.

* Ampliacion del acceso a la informacion electoral en todos los municipios.

* Modelo empresarial responsable, con innovacion tecnologica de bajo impacto.
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6. COMPROMISOS CONCRETOS Y MEDIBLES

Orden Politico S.A.S. define metas con indicadores y mecanismos de seguimiento.

6.1. Compromisos ambientales

Objetivo

Compromiso

Meta medible

Indicador de
impacto

Reduccion de
residuos
electorales

Sustituir el material impreso y
plastico por campafias
digitales alojadas en la
plataforma de Orden Politico.

Reducir entre 25.000 y 40.000
toneladas de residuos por ciclo
electoral (papel y PVC).

Toneladas de
residuos evitadas.

Conservacion de | Implementar estrategias que Preservar entre 400 y 800 Hectareas
recursos promuevan el ahorro de papel, | hectareas de bosque y mas conservadas y
naturales agua y energia en la de 450.000 arboles por ciclo. arboles
comunicacion politica. preservados.
Mitigacion de Transicion total hacia Reducir 30.000 toneladas de Toneladas de CO-
emisiones de campaiias digitales con CO: anuales, equivalentes a reducidas.
carbono servidores optimizados retirar 6.500 automoviles del
energéticamente. ambiente.
Educacién Sensibilizar a candidatos, Realizar al menos 10 campafias | Numero de
ambiental partidos y ciudadanos sobre el | pedagdgicas anuales. campaiias
electoral impacto ambiental de la educativas y
propaganda fisica. ciudadanos
alcanzados.

6.2. Compromisos sociales

Objetivo Compromiso Meta medible Indicador de
impacto
Acceso a la Brindar acceso libre y equitativo | Alcanzar al menos 10 Numero de visitas y
informacion a informacion electoral a través | millones de usuarios usuarios activos.
politica de medios digitales. unicos por ciclo electoral.

Educacion civica
y digital

Promover la alfabetizacion

contenidos formativos.

politica y ambiental mediante

Desarrollar 5 programas
educativos anuales en
alianza con instituciones
académicas.

Numero de alianzas
y participantes
capacitados.

Transparencia y
confianza publica

publicada.

Cumplir con los estandares de la
Ley 1712 de 2014 y garantizar
trazabilidad en la informacion

Publicar un Informe de
Transparencia Electoral
Digital cada afio.

Informes publicados
y consultas
ciudadanas
recibidas.
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Objetivo Compromiso Meta medible Indicador de
impacto
Gestion sostenible | Reducir el consumo de Disminuir en un 50 % el consumo | Indices de
de la empresa recursos en operaciones interno de papel y 30 % el eficiencia
internas (papel, energia, consumo energético anual. operativa.
transporte).
Innovacién con Desarrollar soluciones Lanzar al menos una nueva Numero de
propésito tecnologicas orientadas a funcionalidad digital verde por innovaciones
la sostenibilidad electoral. | afio. implementadas.
Gobernanza y Mantener practicas Realizar auditorias internas Numero de
ética corporativa empresariales basadas en anuales de cumplimiento auditorias
integridad, transparenciay | normativo. realizadas y no
legalidad. conformidades
corregidas.
Economia circular | Promover alianzas Formalizar 1 convenio Numero de
digital publico-privadas para interinstitucional con entidades convenios
incentivar la sustituciéon de | ambientales y académicas por activos.

material impreso.

ano.

6.4. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

NS

6.5. Horizonte temporal

Vigencia inicial de cinco (5) afios, con revisién anual.

6.6. Enfoque de mejora continua

Ciclo permanente de diagnostico, accion, evaluacién y ajuste, con transparencia, legalidad

y sostenibilidad como ejes.

© 2025 Orden Politico - Informacién y actualidad politica

Informe anual de sostenibilidad: resultados, indicadores y contribucién a ODS.
Comité interno de sostenibilidad: supervision semestral y ajustes.
Indicadores alineados con ODS 11, 12, 13y 16.

Auditoria y transparencia publica: datos disponibles en el portal institucional.




www.ordenpolitico.com

7. IMPACTO ESTIMADO EN CIFRAS

7.1. Introduccion

Con base en observacion de procesos recientes y densidades de produccion de papel y
PVC, se proyectan impactos para un ciclo completo (4 afios) en niveles local, regional y
nacional, con adopcidon progresiva del modelo digital.

7.2. Impacto ambiental proyectado

1.
2.

3.
4.

Residuos: evitar al menos 30.000 t por ciclo; meta 2030: 120.000 t acumuladas.
Recursos forestales: preservar 450.000-500.000 arboles por ciclo (750-850 ha);
meta 2030: 1,5 millones de arboles y 2.500 ha.

Emisiones: evitar 45.000 t de CO: por ciclo; meta 2030: 135.000 t acumuladas.
Agua: ahorro de ~1.200 millones de litros por ciclo (con 20.000 t de papel evitadas);
meta 2030: 3.600 millones de litros acumulados.

7.3. Impacto social proyectado

1.

2.

Ampliacién del acceso a la informacion: 10 millones de ciudadanos por ciclo; meta
2030: 30 millones.

Inclusion territorial y condiciones de competencia: 30 % de usuarios candidatos
independientes o rurales; meta 2030: 5.000 campafias en municipios intermedios y
rurales.

Educacion civica y ambiental: 10 campafias pedagégicas/afio; meta 2030: 50
programas y 100.000 personas sensibilizadas.

7.4. Impacto empresarial y economico

1.
2.

3.

Ahorro de recursos: reduccion promedio de hasta 60 % en costos de campafia.
Empleo sostenible: 500 empleos directos y 2.000 indirectos (2025-2030); meta
acumulada 2.500.

Alineacion con ODS y criterios ESG:

| Dimensién |ODS vinculado| Meta de contribucién directa |

Ambiental |[ODS 12y 13

Produccion y consumo responsables. Accion por el
clima.

\Social HODS 11y 16 HCiudades sostenibles e instituciones solidas. \

Empresarial|ODS 9y 17

Innovacion, infraestructura digital y alianzas para el
desarrollo.
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7.5. Proyeccion global a cinco afios (2025-2030)

\ Categoria Hlndicador principaIH Resultado proyectado a 2030|
IResiduos evitados | Toneladas 1120.000 |
|Arboles preservados  ||Unidades 11.500.000 |
[Emisiones evitadas  |[Toneladas de CO.  [|135.000 |
/Agua ahorrada ILitros 13.600 millones |
\Ciudadanos informadosHPersonas H30 millones \
\Campaﬁas digitalizadasHNUmero HS.OOO \

7.6. Conclusion

La adopcién del modelo de Orden Politico S.A.S. reduce la huella ecoldgica de las
camparias, mejora el acceso a la informacién y fortalece la responsabilidad ambiental del
sector.

8. PARTICIPACION, TRANSPARENCIA Y ALIANZAS
8.1. Enfoque general

La sostenibilidad requiere esfuerzos coordinados. La politica se enmarca en los articulos 79
y 80 de la Constitucién, la Ley 1712 de 2014, Ley 1757 de 2015 y los ODS. Se promueve
cooperacion entre sector publico, privado y comunidad académica.

8.2. Participacion ciudadana y comunitaria

Objetivo:
Involucrar a la ciudadania en construccion, seguimiento y mejora de practicas sostenibles.

Lineas de accion:

* Espacios digitales de opinion, evaluacion y reporte; interaccion responsable entre votantes
y candidatos.

* Programas de formacion sobre impactos de la propaganda fisica y ventajas del modelo
digital, en zonas urbanas y rurales.

* Observatorio “Basura Electoral y Comunicacidon Sostenible” con universidades y
organizaciones.

Indicador:
Numero de participantes; meta 2030: 100.000 personas activas.
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8.3. Transparencia institucional

Objetivo:
Garantizar confianza publica y trazabilidad.

Lineas de accion:

* Portal de transparencia con informes, auditorias e indicadores.

* Jornadas anuales de rendicion de cuentas.

* Protocolos actualizados de transparencia, proteccion de datos (Ley 1581 de 2012) y
cumplimiento electoral (Ley 1475 de 2011).

Indicador:
100 % de informes publicados al 2030.

8.4. Alianzas estratégicas institucionales

Objetivo:
Adelantar sinergias con entidades publicas, privadas y académicas.

Lineas de accion:

* Convenios con CNE, Ministerio de Ambiente, Registraduria, UAESP y autoridades
locales.

* Investigacion aplicada con universidades sobre impactos ecologicos y sociales de
campafas convencionales.

* Vinculacion de ONG en monitoreo, auditoria y educacion.

* Acuerdos con empresas tecnologicas para infraestructura eficiente.

Indicador:
>5 alianzas activas a 2030.

8.5. Gobernanza y control social

Creacion de un Consejo Asesor de Sostenibilidad Democréatica con academia,
organizaciones ambientales, usuarios y direccién de Orden Politico.
Funciones: supervision, recomendaciones y auditoria social.

Indicador:
Dos sesiones ordinarias y una extraordinaria por afio, con actas publicadas.

8.6. Compromiso con la transparencia y la corresponsabilidad

La politica es una declaracion publica verificable. La interaccion entre sector publico,
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sociedad civil y tecnologia consolida a la plataforma como referente en comunicacion
responsable y gestion ambiental.

9. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

9.1. Enfoque general

Se implementa un sistema permanente de seguimiento, evaluacion y mejora, con
mecanismos de control interno y externo, trazabilidad de resultados y actualizaciones
periddicas, en linea con el art. 209 de la Constitucion, la Ley 99 de 1993 y la Ley 1712 de
2014,

9.2. Sistema de seguimiento y control

Objetivo:
Supervisar compromisos y asegurar transparencia.

Estructura:
1. Comité Interno de Sostenibilidad y Etica Corporativa (CISEC): planeacion,
ejecucion y seguimiento semestral; aprobacion de informes; propuestas de ajuste.
2. Consejo Asesor de Sostenibilidad Democratica: 6rgano consultivo externo para
pertinencia y efectividad.
3. Auditoria interna anual: verificacion de indicadores y cumplimiento.
4. Auditoria externa bienal: evaluacion independiente y alineacion con estandares.

Indicadores:
Cumplimiento de metas, porcentaje de compromisos alcanzados, satisfaccion de grupos de
interés y conformidad normativa.

9.3. Mecanismos de evaluaciéon

1. Evaluacion semestral con resultados por eje e indicadores (residuos evitados,
arboles preservados, campanas digitalizadas).

2. Informe Anual de Sostenibilidad y Transparencia, presentado en el primer trimestre
a autoridades y comunidad académica.

3. Revision legal anual y “Mapa de cumplimiento normativo”.

4. Encuestas virtuales de percepcion ciudadana, con publicacién de resultados.

9.4. Actualizacion de la politica

Periodicidad:
Cada dos afios o antes si el contexto lo exige.
Responsables:
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CISEC elabora; Consejo Asesor emite concepto; Gerencia aprueba mediante acto interno.

Procedimiento:
Diagnostico, consulta, redaccion, validacion y publicacion.

Vigencia y publicacion:
Version actualizada en portal de transparencia (Ley 1712 de 2014); vigencia de cinco afios
desde adopcion.

9.5. Herramientas de mejora continua

* Ciclo PHVA.

* Indicadores GRI (Global Reporting Initiative) adaptados al sector.

* Analisis de materialidad.

* Capacitacion anual del equipo en sostenibilidad, ética, innovacién y cumplimiento.

9.6. Transparenciay divulgacion

Divulgacion de resultados y auditorias a través del portal, presentaciones anuales y
boletines.

Indicadores clave:

Auditorias realizadas, informes publicados, cumplimiento por eje y satisfaccion de aliados.
El sistema garantiza reduccion de huella ambiental, fortalecimiento de cultura civica y
construccidn de un ecosistema digital mas ordenado y verificable.

10. Conclusion y declaracion institucional

10.1. Conclusién general

Orden Politico S.A.S. adopta un modelo de gestion sostenible para la comunicacion
politica. Esta politica es guia ética y estratégica frente a ciudadania, Estado y ambiente, con
tres convicciones:

1. Lagestion politica debe orientarse a la sostenibilidad.

2. Latecnologia debe servir al interés general con transparencia.

3. Laempresa tiene responsabilidad ambiental y social indelegable.
Se reafirma el apego a la Constitucion (art. 80), Ley 99 de 1993, Ley 1475 de 2011,
Ley 1712 de 2014, Ley 1333 de 2009, Ley 1259 de 2008 y Agenda 2030.

10.2. Declaracion institucional
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1. La proteccion ambiental, la educacion ciudadana y la transparencia son pilares de la
actividad empresarial.

2. Cada campafa digital alojada contribuye a reducir contaminacion visual,

deforestacion, consumo de agua y emisiones.

El impacto positivo serd medido, auditado y divulgado en informes anuales.

Las alianzas interinstitucionales seran motor de la transicion hacia campafas

digitales sostenibles.

5. La mejora continua y la innovacion responsable garantizan vigencia y eficacia de la
politica.

How

10.3. Compromiso y vigencia

La politica entra en vigor desde su adopcion por resolucion interna de Gerencia General y
tendré vigencia inicial de cinco (5) afios. Es de aplicacion para todos los niveles, aliados y
usuarios de la plataforma y servira como marco de evaluacion ambiental, social y
empresarial. Se revisard conforme al Punto 9.

10.4. Cierre institucional

Orden Politico S.A.S. asume el liderazgo en la transicion hacia campafias digitales
sostenibles y transparentes, en coherencia con la proteccion ambiental y la mejora del
proceso democratico.

Esta politica es un compromiso con la ciudadania, con el pais y con la preservacion de los
recursos naturales para las generaciones futuras.

Aprobado por: Gerencia General — Orden Politico S.A.S.
Fecha de adopcion: [27 / 10 / 2025]

Vigencia: 2025-2030

Version: 1.0

Ciudad: Bogota D.C., Republica de Colombia
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